Magistersky studijni program navazujici: Architektura a urbanismus
Statni zkouska Stavebni management: (garant Gstav 524) od AR 2024/2025

PROVADENI, RiZENi A EKOMONIE STAVEB

01.

Uloha architekta v etapach pfipravy a realizace stavby
orientace budouciho absolventa architektury v prostfedi trini ekonomiky a fazich Zivotniho cyklu
projektu
zakladni ekonomicky problém
makroekonomicky kolobéh
stavebni trh, jeho zakladni charakteristika, specifické vlastnosti stavebnictvi, mechanismus stavebniho
trhu, nabidka a poptavka
dodavatelské systémy

Uplatnéni architekta jakoZto podnikatele v trznim prostredi
vSeobecné a ukolové okoli plsobici na ¢innost architekta jako manazera projektu
vzajemné vazby a Ulohy jednotlivych subjektd v trznim hospodarstvi
zvlastnosti cilového usmérnovani, fizeni, regulace, organizovani
proces fizeni — manazersky kruh, zakladni manazerské funkce a dovednosti
hlavni ukoly architekt(l v pozici manazer(
souvislost virtualni reality a BIM s profesni praxi

Ekonomika v izemi, tzemni rozvoj
trh nemovitosti
ocenovani pozemk( a nemovitosti
vliv ekonomiky na prostorové usporadani: teorie prostorové organizace mést a region(, externality,
zasahy do trhu nemovitosti
metody hodnoceni ekonomické proveditelnosti rozvojovych projektd v uzemi
verejné investice a jejich ekonomické posuzovani

Marketing
analyza zékaznika
nejrozsirenéjsi marketingové strategie: strategie minimalnich naklad(; strategie trzni orientace
segmentace trhu
obchodni strategie firmy
prvky konkurenceschopnosti
kritéria Uspéchu stavebniho projektu / zakazky
stavebni trh
péce o zakazniky
marketingovy mix (4P / 5P)

Systém organizace vystavbového projektu
systém organizace vystavbového projektu v¢. systému jediného dodavatele (,,design & build”)
organizace investi¢niho procesu: Ucast architekta, investora, dodavatell a dalSich subjektt
zucastnénych na pfipravé a realizaci stavby
vzajemné vazby mezi aktéry vystavbového procesu
vliv systému organizace na kritéria potfebnd k rozhodovani a hodnoceni investi¢ni vystavby



06.

Organizace a fizeni projektovych tymu a architektonickych ateliérti
organizace a fizeni projektovych tymu a architektonickych ateliérd
strmost organizacni struktury
typy organizacnich struktur vhodné pro vyuZiti v projektovych a inZenyrskych c¢innostech architekt,
jejich vyhody a nevyhody

Podminky pro zalozeni firmy
analyza konkurence
vyrobni, patentni a jind prava potfebna k podnikani
zakladatelsky rozpocet
vynosy a naklady zakdzek z projektové a inZzenyrské Cinnosti
podminky a naleZitosti podnikdni nutné k zalozeni firmy (Zivnosti) architekta jako podnikatele: odbornd
zpUsobilost — autorizace / Zivnostenské opravnéni
formy podnikani: svobodné povolani, spole¢nost, obchodni korporace, Zivnost

Uloha architekta ve vztahu k pfimym téastnikiim vystavby
postaveni a role architekta ve vztahu ke klientovi (objednateli/investorovi)
postaveni a role architekta ve vztahu ke spole¢nosti: vefejny zajem a profesni praxe
vykon ¢innosti technického dozoru, koordindtora bezpecnosti prace a dalSich obdobnych profesi
plUsobeni konkurence
schematické vyjadreni vazeb mezi aktéry vystavbového procesu

Celkové naklady stavby jejich ucel
propocet celkovych naklada stavby v pripravné fazi investi¢niho cyklu jako jeden z dllezitych podkladi
pro rozhodovani o dalSich etapdach investice
charakteristika nezbytnych soucasti stavby z hlediska budouciho uzivani a potfebnych naklad
¢lenéni a obsah celkovych naklad(l pro stavby hrazené ze statniho rozpoctu
technicko-hospodarské ukazatele, jejich stanoveni a uZiti k propoctu naklad(i na stavebni objekty (tzv.
ZRN)

Ocenovani stavebnich nakladu, projektovych a inZenyrskych praci jako soucast
architektonickych navrh, studii a projektu
stanoveni prvni financni predstavy navrzeného projektu, respektive studie architektem jako podklad
pro dalsi komunikaci mezi projektantem a stavebnikem/investorem
soubor vykonu projektovych a inZzenyrskych cinnosti v pfipravé a realizaci staveb
stanoveni narocnosti vyjadtujici charakter, funkci, vyznam a ucel stavby (zakazky)
vyuziti zdroja

Propocet v predprojektové pripravé
propocet v predprojektové pripravé — smysl a ucel
stanoveni celkovych nakladl stavby
ucel vymezeni CNS
vycCet soucasti CNS a jejich detailni vysvétleni
podklady a pomucky pro zpracovani propoctu
dalsi postup pro zpracovani rozpoctu a ziskani nabidkové ceny od zhotovitele
dohoda o cené



12.

Naklady zZivotniho cyklu stavby
smysl a ucel jejich vymezeni
struktura nakladd Zivotniho cyklu stavby
zasady pro praci architekta v oblasti oceflovani stavebnich ndkladu, projektovych a inZzenyrskych praci
vliv architekta na naklady Zivotniho cyklu stavby

Investice, ekonomicka efektivnost v pfipravé investicnich projektt
charakteristika a tfidéni investic (jejich formy)
investovani
investi¢ni prostor, jeho soucasti a jejich vyznam pro ekonomickou efektivnost
financovani projektu: analyza a odhad vyse investi¢nich naklad( a zpUsoby financéniho kryti (ziskavani
zdrojua)

Financovani stavebnich zakazek
financovani z vlastnich financnich zdroja (zisk, odpisy, kapitalové vklady, podnikové obligace)
financovani z cizich finanénich zdrojl (dlouhodobé bankovni Uvéry, finan¢ni ucasti, dluhopisy, zalohy
odbératel(, dotace, fondy a jiné zdroje)
financovani kombinaci pfedchozich
kritéria hodnoceni ekonomickych pftilezitosti

Ekonomicka efektivnost
zasady méreni ekonomické efektivnosti
kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti
zakladni veli¢iny vstupujici do hodnoceni investice, naklady-vynosy, tvorba zisku
ukazatelé hospodarnosti — efektivnosti, jejich ucel a vyznam
ekonomicka proveditelnost projektu/investice a jeji kritéria
podklady a pomcky pro zpracovani propoctu

Podnikatelsky projekt, technicko—ekonomicka studie (feasibility study)
podnikatelsky projekt, jeho smysl a ucel jakozto zadkladu Uspésného podnikani
profil budouci ¢innosti
studie podnikatelskych pfFilezZitosti
charakteristika predmétu podnikani, vlastnosti a prednosti ¢innosti
kritéria chovani firmy: hodnototvornost, efektivnost a ucinnost

Posouzeni ekonomické proveditelnosti investi¢niho projektu
smysl a Ucel posouzeni ekonomické proveditelnosti investi¢niho projektu pro profesni praxi
vypocet disponibilniho zisku
stanoveni vnitiniho vynosového procenta
vypocet doby navratnosti investice
vypocet trzni hodnoty projektu
rozbor vlivli na ekonomickou proveditelnost
moznosti pro posouzeni vysledk( navrzeného projektu a pfipadné navrhy Uprav ke zlepSeni parametr(
projektu



18. Projektové fizeni

e dlvody, podminky a ndlezitosti planovani projektu

e pét klitovych planl projektu: CO, JAK, S KYM, KDY, ZA KOLIK
e organizace projektu

e stanoveni odpovédnosti za dosazZeni cilll a vystupu projektu
e pldnovani vyuziti zdroju

e Zivotni cyklus projektu

e formy organizace fizeni vystavbového projektu

e pét etap projektu

e projektovy manazer

e trojimperativ a moznosti jeho vyuzZiti v profesni praxi

e analyza rizik

19. InZenyring a jeho typy

e smysl a Ucel inZenyringu a pravni vymezeni této formy sluzeb

e typyinZenyringu a jeho obsah a rozsah

e inZenyring urceny pro pfipravu zakdzek od ndvrh( stavby, predbéznych odhadd a nakladd na stavbu

e role inZenyringu pfi vypracovani dokumentace, vypracovani podkladd pro vyhledavani dodavatele
stavby, vyhodnocovani nabidek, podkladl pro uzavirani smluv

e popis komplexniho vykonu ¢innosti poskytovatele inZzenyringu

e vyuZiti inZenyringu pro vykon dozorovych ¢innosti a pfi soucinnosti po dokonéeni stavby v¢.
odstranovani zavad zjisténych v ptreddvacim fizeni

20. Facility management a jeho souvislost s profesni praxi

e smysl a ucel facility managementu, specificky pro vyuziti znalosti spravy budov s prihlédnutim
k postaveni projektanta a k jim poskytovanym sluzbam

e vyuziti znalosti z oblasti facility managementu projektantem

e spoluprace architekta s FM manaZerem v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi

e Zivotnosti jednotlivych materidl( a konstrukci.

e moznosti vyuziti existujicich SW pro facility management — napr. SW Buildpass

21. Stavebni denik

e smysl a uéel vedeni stavebniho deniku a jeho pfipustné formaty jeho vedeni

e osoby povinné a opravnéné vést denik

e o0soby povinné a opravnéné do deniku zapisovat

e obsah deniku, obsah Uvodnich ¢asti deniku

e pravidla zapisovani do deniku (konstitutivni zapis) a pfistupnost deniku

e obsah zapist do deniku (zejména v souvislosti se zakryvanim konstrukci, zkouskami, a to ve vazbé na
zaznamy o postupu praci a doddavky)

e podminky archivace deniku

22. Technicky dozor

e vymezeni pojmu technicky dozor stavebnika (investora) a pozadavky na kvalifikaci

e nalezitosti vykonu technického dozoru, zejména vykon dozoréi a kontrolni ¢innosti po strance technické
a po strance provozné organizacni (kvantitativni a kvalitativni parametry).

e zakladni povinnosti dozoru pro stavbu novou, rekonstruovanou, modernizovanou, odstrafiovanou

e kontrola fakturace, posuzovani nezbytnosti a rozsahu vicepraci a ménépraci

e soucinnost pfi uvadéni stavby do provozu a uzivani

e zmeénové reZzimy - claim management, claimova agenda vedend investorem ¢i zhotovitelem véetné
naleZitost smluvnich (dodatek ke smlouvé) a oceriovani zmén



23.  Zarucni doba

e pojem, smysl a Ucel zaru¢ni doby

e podminky a naleZitosti sjednani zaruky a zaruéni doby mezi stavebnikem/investorem a zhotovitelem
e naleZitosti obsahu a formy protokolarniho predani a pfevzeti mezi zhotovitelem a objednatelem

e komplexni obsah pfedavaciho protokolu pfi dokonceni stavby zhotovitelem

e nalezitosti vyuctovani stavby jako celku pfi predani a prevzeti

e smysl a ucel zadriného

24. Rozdil mezi propoctem a rozpoctem

e zakladni nalezitosti a smysl a Ucel propoctu a rozpoctu — rozdil mezi propoctem a rozpoctem v ¢ase
jejich pofizovani a v obsahu

e podklady a pomUicky nezbytné pro zpracovani propoctu a pro zpracovani rozpoctu

e naleZitosti a podminky postupu ocenéni stavebnich nakladd

e rozdil mezi kontrolnim a nabidkovym rozpoctem a osobami, které je vypracovavaji

25. Skladba rozpoctu (kontrolniho, nabidkového)

e smysl a ucel rozpoctu

e nalezitosti skladby rozpoctu a rozdéleni na polozky [HSV prace, dodavky (specifikace), PSV préace a
montaze]

e prace ocenované hodinovymi cenami (HZS)

e DPH ajeji sazby

e informace dostupné z kontrolniho polozkového rozpoctu a zpUsob jejich vyuziti

e informace dostupné z nabidkového polozkového rozpoctu a zplsob jejich vyuziti

e proc zpracovatele polozkového rozpoctu zajima hmotnost poloZzek za HSV a za jednotlivé prace PSV

e kryci list rozpoctu

26.  Vykaz vymér

e smysl a Ucel zpracovani vykazu vymér

e podklady potfebné pro zpracovani vykazu vymeér

e osoba odpovédnad za vypracovani vykazu vymér

e podklady potfebné pro zpracovani nabidkového polozkového rozpoctu

e kalkulace ceny konkrétni polozky zhotovitelem stavby pro zpracovani nabidky a zpUsoby jejich pouZziti

27. Kalkulace, kalkulacni vzorec a zpUsoby jejich pouziti

e vymezeni pojmU kalkulace a kalkula¢ni vzorec a zplisob jejich pouziti v profesni praxi

e struktura jednotlivych poloZek a cen poloZek za montaz a dodavku a dlivod jejich uvedeni v cenicich
véetné hmotnosti za jednotku

e smysl a ucel (davod a nutnost) uvadéni hmotnosti za HSV a jednotlivé typy PSV

e dUvod rozdilnosti cen jednotlivych polozek mezi polozkami uvedenymi v kontrolnim a v nabidkovém
rozpoctu

28. Danovy doklad — fakturace

e pojem, smysl a Gcel (funkce) dariového dokladu/faktury a jeho vystaveni/fakturace

e nalezitosti obsahu a formy danového dokladu (v praxi pouzivany vyraz faktura) definovaného zakonem
e typy dokladl (mésicni, zalohova faktura, konecna faktura atd.)

e obsahové néleZitosti konecné faktury

e smysl a Ucel prlibézného a zavérecného vyhodnoceni stavby v souvislosti s fakturaci



29. Predvyrobni a vyrobni pfiprava

e smysl, ucel a funkce predinvesticni pripravy a pfedvyrobni pfipravy

e postup a obsah predvyrobni (nabidkové) ptipravy u zhotovitelské stavebni firmy: faze zpracovani,
obsah a pouziti

e postup a obsah vyrobni pfipravy u zhotovitelské stavebni firmy:, faze zpracovani, obsah a pouziti

e Ucel operativniho a dispecerského fizeni, jeho obsah, jeho ¢asovy horizont a zpracovatel operativniho
planu

30. Operativni fizeni stavby

e smysl, ucel a cil operativniho fizeni stavby

e zplsob a podil této formy Fizeni na pfimém fizeni stavebni vyroby, druhy a obsah potfebnych informaci
a zpusoby jejich zjistovani

e (Casovy horizont operativniho fizeni

e zpUsob vyuZiti ziskanych zkuSenosti pro nové stavby

31. Proces EIA z hlediska jeho vécné podstaty

e smysl a ucel posuzovani vlivli na Zivotni prostredi

e pojem Zivotni prostfedi a soucasti Zivotni prostredi, na néz je vliv posuzovan

e mozny vliv procesu vystavby a provozu a uzivani stavby/zatizeni na Zivotni prostredi a verejné zdravi

e kritéria rozhodna pro to, zda zamér ma/nema byt posuzovan z hlediska vlivli na Zivotni prostfedi (pro
které stavby je EIA povinna)

e zplsoby vyhodnocovani

32. Rozhodovaci proces

e pojem, smysl a Ucel rozhodovani a zakladni ndlezitosti a pravidla rozhodovaciho procesu (analyza
problému, vymezeni cilll, vybér vhodnych kritérii a stanoveni vah, rozhodovani za jistoty, za nejistoty a
za rizika a méreni uZitnosti a rizika)

e vyuZiti rozhodovacich metod pfi vybéru architektonickych, konstrukénich a materidlovych variant
v kontextu nedilné soucasti ovliviiovani priibéhu cinnosti architekta

e typy rozhodovacich metod a dlvody jejich pouzivani v praxi pfi jednom a vice kritériich; zasady
vicekriterialniho rozhodovani [Paretovo pravidlo, Sest otdzek (Six Questions), bodovaci metoda,
Metfesselova alokace, Saatyho metoda, SWOT]

e dUvody stanoveni alternativ; rozdil mezi variantou a alternativou

e charakter informaci ziskanych brainstormingem a moznosti jejich vyuZiti v profesni rozhodovaci praxi

33. Rozhodovani pfi zadavani verejnych zakazek

e pojem verejna zakazka a jeji druhy podle pfedmétu pInéni, pojem verejny zadavatel

e zakladni zasady vefejného zadavani a jednotlivé typy zadavacich tizeni

e zasady rozhodovani v pripadé zaddvani verejnych zakdzek — stanoveni kritérii rozhodovani a jejich vyuziti
v profesni praxi

e zpUsoby a ndlezZitosti zpracovani a zverejiiovani soutéznich zadavacich podminek

e uvedte priklad stanoveni kritérii pro vystavbu nové budovy pavilonu nemocnice



34.

Stavebné technologicky projekt (dale STP)
smysl, Ucel a zakladni vymezeni (pojem) a charakteristika (vyznam) stavebné technického projektu
(STP)
struktury STP a jejich charakteristiky a nezbytné doklady k jejich uréeni
vztahy mezi strukturami a postup pfi zpracovani stavebné technologické studie
zasady organizace vystavby (ZOV) ve fazich zpracovani projektové dokumentace od investi¢niho zaméru
az po dokumentaci provedeni stavby
vyznam STP pro planovani, zpracovani projektové dokumentace a provedeni stavby
rozdil mezi ST projektem a ST studii

Prostorova struktura PS
smysl, Ucel a zakladni vymezeni (pojem) a charakteristika (vyznam) prostorové struktury (PS)
rozdéleni prostorové struktury na jednotlivé (sou)casti dle velikosti a jejich popis
dokumenty PS
vliv prostorového ¢lenéni celku na urbanistické uspofdadani stavby
vyznam prostorového ¢lenéni celku na pfipravu a pribéh vystavby
schéma postupu vystavby celku a stavebné technologicka hlediska prostorového ¢lenéni celku, jejich
charakteristiky pro rozdéleni stavby na vystavbové ¢asti a objekty
typy stavebnich objektt
vliv prostorového ¢lenéni objektu na konstrukéni usporadani
vyznam prostorového ¢lenéni objektu na priibéh vystavby objektu

Technologicka struktura (TS),
smysl, Ucel a zakladni vymezeni (pojem) a charakteristika (vyznam) technologické struktury (TS)
specifika TS ve stavebnictvi
¢lenéni procesu pri reseni technologické struktury celku a objektu
veli¢iny a zdroje TS
dokumenty TS (rozborové listy, planovaci karty), jejich obsah, uréeni, faze zpracovani a zpracovatel
nejdUlezitéjsi parametry TS
¢asovy sled technologickych etap a jejich zakladni charakteristika

Casova struktura CS
smysl, ucel a zakladni vymezeni (pojem) a charakteristika (vyznam) ¢asové struktury a jeji mozné zdroje
dokumenty a metody ¢asového planovani
rozdéleni na statické a dynamické metody
druhy ¢asovych plant — jejich typy, jejich vyhody, nevyhody a zpUsoby pouziti
vazby mezi ¢innostmi
detailni popis a charakteristika casoprostorového grafu s uvedenim vypoctu doby trvani, sdruzenych
¢innosti a jejich rozvinuti a doby trvani s uvedenim vlivu technologickych prestavek
metody sitové analyzy a jejich vyuziti pro pfedvyrobni a vyrobni pfipravu a pfi realizaci projektd
investi¢ni vystavby
kritéria zpracovatel vyhodnocovani rozpracovanosti stavby zpracovatelem z hlediska ¢asu, z hlediska
materialovych zdrojU, z hlediska financ¢nich naklad( a z hlediska potifeb pracovniku



38.

39.

Sitova analyza
smysl, ucel a podrobné vymezeni (pojem) a charakteristika (vyznam) sitové analyzy a zpUsobu jejiho
vyuziti
soucasné trendy a metody ¢asového pldnovani s vyuZitim sitové analyzy
zakladni charakteristika metody kritické cesty — CPM — (Critical Path Metod) a dlisledky a moZnosti jeji
aplikace; dopady zmén Ihat pro zpracovani projektové a inZenyrské pfipravy a vystavby (dusledky
takovych zmén pro plvodni kritickou cestu, napfiklad zkraceni realizace staveb v souvislosti s ¢erpanim
investi¢nich zdrojli a podobné)
sitové grafy: zakladni prvky sitového grafu, uzly, ¢innosti, ¢innosti v blocich, pfipravné cinnosti
podminky a ndlezitosti existujicich vazeb ¢innosti a nezbytna pravidla uplatfovana pro tyto vazby
v jednotlivych typech sitovych grafl
grafické vyjadreni jednotlivych typl sitovych grafi s uvedenim cesty v sitovém grafu, vyznacenim
vazeb, stanovenim doby trvani ¢innosti, vypocCtem kritické cesty a stanovenim doby trvani projektu
véetné rezerv

Zatizeni stavenisté ZS
smysl, ucel a dokumenty urcené pro zafizeni stavenisté (ZS)
reSeni stavenistniho provozu v pfipravné fazi investi¢niho procesu a pfi realizaci stavby, ucel a
zpracovani
zabory stavenisté
stavenistni doprava (horizontdlni, vertikdlni), mimostavenistni doprava a dopravni opatfeni, vjezdy a
vyjezdy na stavenisté
objekty zafizeni stavenisté — trvalé, pronajmy, docasné objekty, plochy potfebné pro zafizeni stavenisté
napojeni stavenisté na média
jednotlivé faze ZS s jeho pfeména béhem vystavbového procesu
podklady potfebné k vypracovani projektu zafizeni stavenisté
metody vystavby stavebnich objekt( s popisy téchto metod a s dlivody jeji volby a s uvedenim jejich
vyhod a nevyhod vcetné jejich grafického znazornéni

Predani a prevzeti stavenisté
smysl a UCel predani a prevzeti stavenisté
prava a povinnosti stavebnika/investora (objednatele) pti predani stavenisté
prava a povinnosti zhotovitele (dodavatele stavebnich praci/stavebniho podnikatele) pfi prevzeti
stavenisté
zapis o predani/prevzeti stavenisté ve stavebnim deniku
rozdilnost zafizeni stavenisté podle typu stavby (liniové stavby, bytové apod.)
obsah a forma predavaciho protokolu dokoncené stavby (zpracovatel, rozsah odpovédnosti
jednotlivych aktér(i pfi predani dila, prokazovani nabyti vlastnictvi ve fazi uzivani a provozovani stavby)

Ochrana zivotniho prostiedi béhem vystavby
pojem Zivotniho prostiedi a jeho slozky (soucasti)
konkrétni podminky a naleZitosti ochrany jednotlivych soucasti Zivotniho prostredi v pribéhu vystavby
se zvlastnim zamérenim ke slozkam prirodnim a k ochrané verejného zdravi
provadéni staveb v ochrannych pasmech
souvislost s problematikou posuzovani vlivli na Zivotni prostredi
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Claimova agenda (zmény provadénych staveb)
vymezeni pojmu claimova agenda ve vystavbovém procesu
prabéh claimového procesu v pfipadé zmén béhem vystavby z hlediska jednotlivych aktér(:
z hlediska stavebnika/investora
z hlediska architekta/projektanta
z hlediska stavebniho podnikatele
z hlediska organu verejné spravy
projevy claimové agendy ve smlouvé/smlouvach, v konecné fakturaci a v pfedavacim protokolu a jeho
prilohach

Provozni dokumentace a facility management
smysl a Ucel, pfedpoklady, podminky a nalezitosti vyuziti facility managementu a provozni
dokumentace v Zivotnim cyklu stavby
vztah provozni dokumentace k dokumentaci pro provadéni stavby, resp. dokumentaci skute¢ného
provedeni stavby
pravidla béZného i krizového uZivani (provozovani) stavby
pravidla a podminky technickych prohlidek
pravidla pro Udrzbu stavby
pravidla pro personalni praci a kvalifika¢ni predpoklady obsluhy
ustanoveni predpis(, kterd je nutno pti provozovani stavby respektovat
udrzovani v aktudlnim stavu a promitani vysledkd vSech zmén stavby

Koordinator bezpecnosti prace
pojem a naleZitosti bezpecnosti prace a zafizeni na stavbé a smysl a Ucel jejich dodrzovani
postaveni, prava a povinnosti koordinatora bezpecnosti prace, odborna zpUsobilost (rozsah potfebnych
oborovych znalosti) a pfedpoklady jeho ¢innosti a povinnost jeho ustaveni
vztahy mezi aktéry vystavby z hlediska koordinatora bezpecnosti (specificky vztah ke stavbyvedoucimu)
povinnosti ostatnich aktér( vystavby z hlediska bezpecnosti prace a zafizeni
opatfeni BOZP béhem vystavby (pfiklady nékterych konkrétnich bezpecnostnich opatreni)
osobni versus kolektivni ochrana

Cizi kapital a jeho vyuiiti ve vystavbovych procesech
vymezeni pojmu cizi kapitdl ve vztahu k vystavbovym procesiim
dlleZitost informace o vyuzivani ciziho kapitalu podnikatelem/klientem (stavebnikem/investorem),
pokud nema dostatek vlastniho kapitdlu, nebo kdyz do¢asné nedisponuje potfebnym kapitalem, pro
projektanta, resp. stavebniho podnikatele, a to i s pfihlédnutim k ocenéni ciziho kapitalu
vymezeni dalSich souvisejicich finan¢nich pojma: dan z pfijma, zavazky dlouhodobé, vydané dluhopisy,
prijaté zdlohy, dotace, bankovni Uvéry (bézné a dlouhodobé)
rizika spojend s vyuzivanim ciziho kapitalu pro financovani vystavby a s hrozbou platebni neschopnosti
a jejimi dasledky pro priabéh vystavbového procesu

Majetkova struktura podniku
pojem majetkova struktura podniku a jeho souvislost s vystavbovymi procesy
vlivy na vysi majetku, zejména rozsah podnikovych vykon(, technicka a technologicka charakteristika
vyroby a zpUsoby vyuZiti majetku
zakladni charakteristiky a vliv penéZniho a kapitalového trhu
konkrétni ekonomicka situace podniku
orientace podniku v souladu s hospodaiskou politikou
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Vyuzitelnost znalosti projektanta v oblasti spisové sluzby, insolvence, inovaci a transferu
technologii
podminky, naleZitosti a moznosti vyuZiti znalosti z oblasti spisové sluzby — spisovy fad, skartacni rad,
skartacni seznam, archivace
pojem a zakladni charakteristika insolvence, dlivody vzniku a disledky insolvence pro podnikani ve
vystavbé a formy a moznosti reSeni (konkurs, reorganizace, oddluzeni a zvlastni zplsoby reseni upadku,
které se vztahuji na urcité subjekty nebo pro urcité druhy pripadu
pojem, smysl a Ucel a zakladni charakteristiky inovaci a transferu technologii a ¢innosti (segmenty
podnikani), v nichz mohou byt architekti (projektanti) aktivnimi Ciniteli inovacnich procesu a transferu
technologii
souvislost inovaci a transferu technologii s ochranou prav k dusevnimu vlastnictvi, specificky s ochranou
prav primyslovych (primyslové a uzitné vzory) a prav vynalezeckych (patenty)



